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CORFPORATE GEOVERNANCE

A MESA Corporate Governance apresenta a visao de renomados
executivos e conselheiros de administracao no MESA AO VIVO
entre 2020 a 2022.

Confira as discussdes e insights apresentados nesses encontros.



APRESENTACAO

MESA Corporate Governance tem promovido uma série de eventos online no MESA AO VIVO, que
contaram com a participacao de executivos renomados em governanga corporativa e outros te-
mas relevantes para o mundo dos negocios e da economia. Todas as discussoes e troca de ideias
compartilhadas nessas lives agora estao reunidas neste Estudo IX.

Participaram das lives especialistas em governanga corporativa e conselheiros de administragcao, como
Eliane Lustosa, Alexandre Silva, Mauro Rodrigues da Cunha, Richard Doern e Renato Chaves, que com-
partilharam as suas experiéncias e conhecimentos sobre os desafios e oportunidades que as empresas
enfrentam em um mundo cada vez mais complexo e dinamico.

A MESA convidou também profissionais para falar sobre temas relacionados a economia brasileira, como
Cassio Casseb, Antonio Kandir, Marcos Jank e Carlos Kawall, que discutiram cenarios de mudancas pro-
fundas e as perspectivas para o pais.

Valores culturais nas organizagoes, os impactos da inovacao na gestao e no trabalho, o planejamento
sucessorio, 0 sucesso pessoal, os negécios e a agenda ESG (Ambiental, Social e de Governancga) estao
entre os temas que foram abordados por convidados que sao referéncia na vida empresarial, como Fer-
nando Lanzer, Stephen Kanitz, Cristina Palmaka, Carlos Piazza, José Salibi Neto, Solange Mata Machado,
Marcelo Salomao, Roberto Shinyashiki, Fabio Barbosa, José Monforte, Alvaro de Souza, Plinio Nastari,
Emerson Kapaz e Eduardo Bernini.

Todos esses eventos do MESA AQO VIVO foram conduzidos por Herbert Steinberg, fundador e chairman da
MESA, e Luiz Marcatti, CEO da MESA. Com mais de 40 mil visualizacoes até o momento, as lives consti-
tuem um rico material de conhecimento e consulta para quem busca ampliar a sua compreensao do mun-
do dos negocios e servem de inspiragao para encontrar caminhos de superacgao nas realidades cada vez
mais incertas, 4geis e desafiadoras que enfrentamos hoje.
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A forca do
compartilhamento
de ideias,
conhecimentos e
experiéncias

Luiz Marcatti, CEO da
MESA Corporate Governance

Herbert Steinberg,
fundador e Chairman da
MESA Corporate Governance

entao, vivemos a inusitada e impensa-

vel pandemia que nos abateu durante

2020 a2022. Um periodo em que tive-
mos que buscar aprendizados praticos e emo-
cionais para vivermos distantes das pessoas
com as quais trabalhamos e, simultaneamen-
te, conviver mais nos ambientes familiar e so-
cial. Umisolamento que nos provocou a ativar,
sem chance de errar, aresiliéncia de forma di-
versificada em rapidez desafiante.

Como estudiosos em governanca corporativa
e membros de conselho de administracao, o
que nos da MESA procuramos imediatamente
promover foram reunides em frequéncia mais
curta, de forma a estarmos proximos, mesmo
a distancia, atualizados e apoiando 0s nossos
pares nos Conselhos e 0s nossos clientes a
como tomar decisoes rapidas para nao nos
perdermos nas insegurangas que nos inva-
diam, pessoal e empresarialmente.

Criamos e fortalecemos redes de apoio em
todas as empresas por onde passamos nes-
se periodo, 0 que pavimentou o caminho para
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alcancar a sobrevivéncia e, nao raro, o suces-
so durante esse periodo, utilizando ferramen-
tas que nos mantiveram conectados e insta-
lando o agora familiar ambiente de trabalho e
reunioes remotas.

Procuramos também aprender com as expe-
riéncias de outras empresas e outros profis-
sionais, como melhorar a performance das
atividades que estavamos praticando e de-
senvolvendo naquele momento.

Aideia, colocada em pratica, de compartilhar
conhecimentos e experiéncias com um publi-
co maior e de maneira mais aberta, por meio
de um momento de reflexao e trocas com
profissionais de reconhecida experiéncia nas
suas areas de atuacao, nos permitiu construir
um relevante rol de vivéncias generosamente
trazidas pelos nossos convidados.

Tivemos a oportunidade de abordar temas
especificos sobre as praticas de governan-
ca corporativa com o mundo empresarial, de

ESTUDO IX

forma mais ampla, o cenario econémico, 0s
comportamentos individuais e coletivos que
nos cercam, as visoes e os desafios do futu-
ro, entre tantos outros que, de modo magna-
nimo, recebemos de pessoas tao especiais.

Ao completar os 25anos de atuacao da MESA,
queremos celebrar 0 nosso primeiro quarto
de século com este Estudo IX, que publica-
mos com o objetivo de trazer as sinteses des-
sas conversas, para manter vivas as ideias
apresentadas, que se revelam atemporais g,
como incentivo para que possamos assistir a
essas lives, novamente ou pela primeira vez,
0 que certamente nos permitira apreender e
reforgcar os nossos conhecimentos e cami-
nhos de evolucao, pessoal e coletiva.

A todos os convidados e aos milhares que nos
assistiram e contribuiram para debates sauda-
veis e construtivos, 0 nosso agradecimento.

Herbert Steinberg
Luiz Marcatti
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Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Fernando Lanzer
Valores Culturais:
Consequéncias Praticas para
Organizagoes e Pessoas

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Cristina Palmaka
Insights para membros de
conselho em um mundo em
constante transformacao
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sobre governanga corporativa
e temas relevantes para o Brasil
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Fernando Lanzer Herbert Steinberg Luiz Marcatti

.

Cristina Palmaka Herbert Steinberg Luiz Marcatti

1° de dezembro, quinta-feira, 17 horas

M==— MESA Ao VIvo ©) 2022

6 de outubro, quinta-feira, 17 horas

M==— MESA A0 Vivo () 2022

FERNANDO LANZER CRISTINA PALMAKA

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Emerson Kapaz
Uma nova agenda
ambiental, econdomica
e social para o pais

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Richard Doern
Tendéncias em Governanga -
onde estamos, para
onde vamos?

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Marcelo Saloméo
Atualidades Tributarias
na gestao das empresas e
no planejamento sucessério

.

Richard Doern Herbert Steinberg Luiz Marcatti Marcelo Salomao Herbert Steinberg Luiz Marcatti Emerson Kapaz Herbert Steinberg Luiz Marcatti

4 de agosto, quinta-feira, 17h

M==— MESA A0 Vivo () 2022

RICHARD DOERN EMERSON KAPAZ

7 de julho, quinta-feira, 17 horas

M==— MESA Ao VIvo ©) 2022

5 de maio, quinta-feira, 17 horas

M==— MESA A0 Vivo () 2022

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Plinio Nastari

Transicao Energética e
Mobilidade Sustentavel

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Fabio Barbosa

E hora de incluir o ESG na
estratégia dos negécios

MESA A0 VIVO ©) 2021 ==

«

Herbert Steinberg Luiz Marcatti
Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem
STEPHEN KANITZ

POR QUE O BRASIL E MAL ADMINISTRADO

Plinio Nastari Herbert Steinberg Luiz Marcatti Fabio Barbosa Herbert Steinberg Luiz Marcatti

Stephen Kanitz

19 de abril, terca-feira, 17 horas

== MESA A0 VIVO @) 2022

PLINIO NASTARI FABIO BARBOSA STEPHEN KANITZ

9 de fevereiro, quarta-feira, 17h

M==r— MESA A0 VIvo ) 2022

RO DI

MESA A0 VIVO ©) 2021 MESA A0 VIVO ©) 2021 MESA A0 VIVO ©) 2021

ROBERO SHNVASHI

Herbert Steinberg Luiz Marcatti

Luiz Marcatti Luiz Marcatti

Herbert Steinberg Herbert Steinberg

Herbert Steinberg e
Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem Luiz Marcatti recebem

EDUARDO JOSE BERNINI : P8l ROBERTO SHINYASHIKI

S 7 i CRISE HIDRICA E ENERGETICA,
& raidelosc oRR DESAFIOS EM TEMPOS DE ESG

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem

CARLOS KAWALL

AMBIGUIDADE VS. INCERTEZA - PERSPECTIVAS
DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2021.

DESISTIR? NEM PENSAR! Carlos Kawall

EDUARDO JOSE BERNINI ROBERTO SHINYASHIKI CARLOS KAWALL

ESTUDO IX 23 VISOES



Herbert Steinberg Luiz Marcatti

Herbert Steinberg e Lui atti recebem
RENATO CHAVES
ESG E GOVERNANGA SAO PARA VALER?

Renato Chaves

Herbert Steinberg e Luiz Marcatti recebem
ELIANE LUSTOSA
EVOLUCAO DA GOVERNANGA E O PAPEL

E\iane\Lus[oSa DOS INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

ELIANE LUSTOSA

MESA AO VIVO @

(\ Meio Ambiente, ‘

Herbert Steinberg E c Onomi ae
a' Desigualdade

NM==F

o /4
Luiz Marcatti Alvaro de Souza

QUINTA, 3 DE DEZEMBRO DE 2020, 17H

MESA AO VIVO @

,w Liderar Conselhos de
:\; alta complexidade
\ o
Herbert steinberg - Herbert Steinberg e
Luiz Marcatti recebem
E ‘ Alexandre Silva,
3 Presidente do Conselho de Y
el Administracdo da Embraer  aexandresiva

QUINTA-FEIRA, 6 DE AGOSTO DE 2020, 17H

ALEXANDRE SILVA

ESTUDO IX

MESA A0 VIVO (©) 2021

tti recebem

JOSE SALIBI NETO

COMO A TECNOLOGIA ESTA

José Salibi Neto TRANSFORMANDO A GESTAO

JOSE SALIBINETO

Governancga:
modismos,
manias e a
agenda perdida

(
Mauro Rodrigues da Cunha

MAURO RODRIGUES DA CUNHA

MESA AO VIVO @

(\ Perspectivas em

/ cenarios futuros
Herbert Steinberg. e
do agronegécio no
a' Brasil e no mundo

Luiz Marcatti Marcos Jank

QUINTA, 5 DE NOVEMBRO DE 2020, 17H

MARCOS JANK

QUINTA-FEIRA, 2/7/2020, 17H

CASSIO CASSEB

MESA A0 VIVO (©) 2021

SOLANGE MATA MACHADO

> - DESCONSTRUINDO O MINDSET
Solange Mata Machado E CONSTRUINDO INOVACAO

SOLANGE MATA MACHADO

MESA AO VIVO @ 2021 NM==F

Sustentavel
Criacao
de Valor
\ S/ -
&,{ Sustentavel

José Monforte

JOSE MONFORTE

MESA AO VIVO @

)
S Inovacdes em
4
verbercsieinverg. LEMPOS de enormes
g transformacdes: o

futuro se acelerou

Carlos Piazza
Luiz Marcatti

QUINTA-FEIRA, 1° DE OUTUBRO DE 2020, 17H

MESA Ao VIvo ©)

UMA CRISE SEM PRECEDENTES

RANTE E APOS A

S DESAFIOS DAS EMPRESAS
E
DEMIA DA COVID-19

( ) DOS SEUS CONSELHOS
O

QUINTA-FEIRA, 4/6/2020, 17H

ANTONIO KANDIR
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Fernando Lanzer é palestrante e
consultor em Lideranca, Cultura
Organizacional e Gestao Intercultural.
No ABN AMRO, foi EVP Global
Leadership Development and Learning
e Diretor Regional de RH para a
Ameérica do Sul. Antes, foi Diretor de
RH e Comunicacao Corporativa no
Banco lochpe/Bankers Trust. Presidiu
o Conselho da Supervisao do AIESEC
International e integrou o Conselho
Fiduciario da International School of
Amsterdam.

Psicélogo (PUCRS), especializado em
Desenvolvimento Organizacional pela
UFRGS, é autor de varios livros.

Live em dezembro/22

ESTUDO IX

Fernando Lanzer

Valores culturais: consequéncias

praticas para organizacoes

Citando Peter Drucker, Fernando Lanzer destaca que a cultura
organizacional € mais importante do que a estratégia, poisé a
cultura que determina a execucao da estratégia. De nada adianta
uma estratégia excelente se ela ndo estiver alinhada com a cultura
da organizacao, pois nesse caso, os resultados esperados

nao serao alcancados.

Como executivo e consultor com uma longa carreira no exterior,
Lanzer apresenta as cinco dimensodes de valores culturais ao redor
do mundo, com base nas pesquisas de Geert Hofstede. As empresas
podem ser informais ou rigidas, &geis nas relagoes interpessoais ou
hierarquicas, e essas assimetrias sao decorrentes da origem das
organizacoes. A historia, habitos e valores de cada pais influenciam
diretamente a postura dos lideres e o clima organizacional.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=hS—SvXJOwE

o6

A sua cultura organizacional € o motor da sua estratégia?
Se nao é, sera mais facil mudar a estratégia
do que mudar a cultura.

99
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Cristina Palmaka é presidente da

SAP América Latina e Caribe, onde
lidera mais de 5 mil funcionarios.
Ocupou posigoes executivas em
grandes players do mercado brasileiro
de Tl como Microsoft, HP e Philips.

E membro dos conselhos da C&A,
Arcos Dorados e Eurofarma. Com
mais de 30 anos de experiéncia em
Tl, é apaixonada pelo impacto e
potencial da tecnologia na sociedade.
Conquistou varios prémios e
reconhecimentos no mercado,
nomeada uma das principais CEOs

do Brasil, pela Forbes, e uma das 500
pessoas mais influentes da América
Latina, pela Bloomberg Linea.

Live em outubro/22

ESTUDO IX

Cristina Palmaka

Insights para membros de

conselho em um mundo em
constante transformacao

A tecnologia tem o papel de habilitador das transformacoes no
trabalho, na educacao, nas finangas, na economia circular, nos
processos produtivos e nas cidades do futuro.

Podemos gerar mais empregos e novas solucoes e, a0 mesmo
tempo, garantir que todos vivam em um planeta melhor, afirma
Cristina Palmaka. Repensar os negocios para tornar as empresas
mais inclusivas e diversas deve ser parte da agenda estratégica das
empresas.

E esse trabalho esta sendo feito na SAP, por meio do fortalecimento
das redes de funcionarios, que estao focadas em promover a
diversidade, englobando atividades direcionadas para mulheres,
LGBTO+, geragoes, racas/etnias, pessoas com capacidades
diferentes e um programa de autismo.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=zgEwb6430xTY

(1

Se vocé quer ver caminhos diferentes, e nao apenas o
unico que conhece, vocé tem que abrir a cabeca para a
diversidade.

99

8 23 VISOES



Richard Doern é engenheiro de
producao, com pés-graduagoes

em Marketing, Controladoria e GRC
(Governanga, Riscos e Compliance).
Tem 32 anos de experiéncia em
transformacao organizacional, &
especialista em reestruturagao de
empresas e € um dos precursores
em atuar como interim CEO em
processos de recuperagao.

Conta 16 anos de experiéncia

como membro de Conselhos de
Administragao e presidente de
Conselhos; coordenador e membro
de Comités de Estratégica, Auditoria,
Governanga e Inovagao; Conselheiro
de Administragao e membro de
Comité de Auditoria Certificado na
categoria “Plus” pelo IBGC.

Live em agosto/22

ESTUDO IX

Richard Doern

Tendéncias em Governanca: onde

estamos e para onde vamos?

Richard Doern relata as experiéncias de gestao de governanca
corporativa no Canada, o qual visitou em uma jornada técnica do IBGC.
0 modelo canadense tem-se destacado como exemplo de governanga
e inovacao, por meio da adocao de praticas corporativas responsaveis
gue atendem as necessidades dos diversos stakeholders. Além disso,
0 pais conta com uma forte presenca dos 6rgaos requladores do
mercado de capitais, o que contribui para a promocao de praticas
mais eticas e transparentes no setor empresarial.

Comparado ao Canada, o Brasil esta muito longe, infelizmente, dos
padroes necessarios de governanca, afirma Richard Doern. Temos
muito trabalho pela frente. E um longo caminho que pede vocacgao
missionaria de todos os envolvidos em atualizar e redefinir a
atuacao do Conselho de Administracao.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/hWHeul0kimA

(1

“Conselho de Administracao” € um termo
mal traduzido. Eminglés, € “Board of Directors”, porque
“Director” é quem da a direcao, o encaminhamento
estratégico para uma empresa.

99
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Marcelo Salomao é so6cio-presidente
da Brasil Salomao e Matthes
Advocacia, Mestre em Direito
Tributario pela PUC-SP, LLM -
Executive pela CEU LAW e professor
do IBET (Instituto Brasileiro de
Estudos Tributarios).

Live em julho/22

ESTUDO IX

Marcelo Salomao

Atualidades tributarias na gestao

das empresas e no planejamento
sucessorio

Quase 7 milhdes de normas editadas desde a Constituicao de 1988
até 2021. Sao 563 por dia, das quais 443 mil normas tributarias em
33 anos, segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacao
(IBPT). Além disso, o Brasil é o recordista mundial de declaragoes

de inconstitucionalidade de normas tributarias.

Em meio a confusao juridica no Brasil, os empresarios sabem que

0 planejamento dos seus negocios precisa levar em consideracgao

0 aspecto tributario. “Olhe para a sua mesa, porque ai pode ter
dinheiro”, afirma Marcelo Salomao, para ressaltar que, com base

em recentes decisoes do Judiciario, pode haver dinheiro “escondido
em lugares inesperados.

"

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/9hC6Gojb_0A

(1

Governanca corporativa aliada ao planejamento tributério
sucessorio mantém a perpetuidade do patriménio.

99
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Emerson Kapaz foi um dos fundadores
e presidente da ABRINQ e da
Fundagao ABRINQ. Ocupou o cargo
de Secretario de Ciéncia, Tecnologia
e Desenvolvimento Econémico

de Sao Paulo e Deputado Federal,
quando foi criador e relator da nova
lei das Sociedades Andnimas e da
Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Atuou como presidente do Instituto
Brasileiro de Etica Concorrencial;

e como diretor do Instituto para o
Desenvolvimento do Varejo e da
GDSolar, empresa lider de usinas
solares no Brasil. Presidiu o Conselho
de Administragao da Manaus
Ambiental. E sécio e proprietario da
ALEK Consultoria Empresarial.

Live em maio/22

ESTUDO IX

Emerson Kapaz

Uma nova agenda ambiental,
econdmica e social para o Pais

Estabelecer um novo modelo de contrato social capaz de atender as
novas expectativas e as demandas da sociedade, como é defendido
pela vice-presidente do Banco Mundial, Minouche Shafik, no seu
livro “Cuidar uns dos outros: um novo contrato social”, foi o tema de
Emerson Kapaz no MESA AQO VIVO. Ou cuidamos do planeta ou nao
havera mais planeta.

As novas molas do desenvolvimento giram em torno do eixo
ambiental. Impulsionadas por uma nova definicao de commodities,
nas quais o Brasil tem lideranca, a exemplo das florestas e os seus
créditos de carbono, ou da producao de energia limpa, é possivel
transformar o Brasil em uma grande poténcia, valorizando os
recursos oferecidos pelo modelo de carbono neutro.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/DqgGIDIOi1z4

(1

Precisamos deixar uma heranca ambiental
para a nova geracgao.

99
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Dr. Plinio Nastari, presidente da
DATAGRO e IBIO - Instituto Brasileiro
de Bioenergia e Bioeconomia; e
Representante da Sociedade Civil no
CNPE - Conselho Nacional de Politica
Energética(Nov/2016 - Ago/2020).
Premiado em 2021 como um dos

"100 mais influentes da Energia

na Década”, Dr. Plinio Nastari é
reconhecido como o idealizador do
RenovaBio, principal instrumento para
estabelecer as metas de participacao
dos biocombustiveis para a matriz
energética dos transportes.
Economista com Ph.D. em Economia
Agricola, pela lowa State University
(EUA), foi professor de Economia para
os programas de graduagao e pos-
graduacgao da FGV.

Live em abril/22

ESTUDO IX

Plinio Nastari

Transicao energetica e

mobilidade sustentavel

O etanol faz parte da mobilidade sustentavel do futuro. Veiculos
movidos a etanol sao hoje mais sustentaveis do que modelos
puramente elétricos, quando se contabilizam as emissoes do
“pogo-a-roda’, que considera os impactos desde a geracao da
energia até o seu uso final.

Nastari, idealizador do RenovaBio, 0 maior programa de
descarbonizacao na area de transportes do mundo, afirma que o
etanol mostrara a sua forca como alternativa de energia limpa frente
acrise do petréleo.

0 mundo acelera investimentos em energias renovaveis, e o Brasil
jatem o hidrogénio verde através do etanol e do biometano, conclui
Plinio Nastari.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/cnoJAGR3YJk Acesse os dados
apresentados por Plinio Nastari em https://tinyurl.com/2p96dwn7

(1

O etanol, entendido como hidrogénio verde, pode
resolver dois dos maiores problemas da humanidade:
0 aguecimento global e a crise do emprego.

99
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Fabio Barbosa é CEQO da Natura
(junho de 2022).

E membro dos conselhos do Ital-
Unibanco, da Gavea Investimentos,
da CBMM (Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracao) e da Ambev.
Anteriormente, foi presidente do
Banco ABN AMRO Real, Santander
Brasil, FEBRABAN e Abril Midia.

E membro do Conselho do Instituto
Empreender Endeavor, do Centro de
Liderancga Publica (CLP) e da United
Nations Foundation.

Live em fevereiro/22

ESTUDO IX

Fabio Barbosa

E hora de incluir o ESG na

estratégia dos negocios

ESG nao é moda. Clientes e investidores, cada vez mais, tém o ESG
como valor para decidir o que e de quem comprar, em que e onde
investir. Consciéncia ambiental e um olhar sobre o impacto social
no desenvolvimento da sociedade tornaram-se determinantes para
conectar o cliente desta nova geragao.

ESG veio para ficar e € geracional. Uma empresa com praticas

ESG nao abre mao de resultados, porque € possivel fazer negocios
ao mesmo tempo em que ela agrega valor para a sociedade. “Nao

da parair bem indefinidamente em um pais que vai mal”, afirma
Barbosa, para alertar sobre o papel que as empresas exercem como
agentes de transformacao.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/MhGwsnTC4Ds

(1

Se anossa geracao nao deixou um Brasil melhor
para os nossos filhos, ela deixou filhos melhores
para o nosso Brasil.

99
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Stephen Kanitz é economista, foi
colunista da Revista Veja e ganhador
do Prémio Jabuti, pelo livro “0 Brasil
que déa certo”.

Live em dezembro/21

ESTUDO IX

Stephen Kanitz

Por que o Brasil é
mal administrado?

Um Brasil mal administrado, ineficiente e de baixa produtividade.
Nao sabemos administrar os Estados, nao sabemos administrar as
nossas dividas, nao sabemos administrar a nossa Previdéncia nem
anossa Seguranga. Somos um pais sem cultura administrativa, que
nao prestigia os melhores e os mais competentes.

Stephen Kanitz, administrador pela Harvard Business School,
destaca aimportancia das escolas de Administracao na gestao
publica e na gestao empresarial. 0 bom administrador nao deixa
problemas se acumularem, afirma Kanitz, que lamenta a falta de
boas escolas de graduagao e pos-graduagao.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/-giukZyNtss

(1

O Brasil precisa de uma classe profissional
preocupada com a Administracao.

99
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Eduardo José Bernini é conselheiro
independente e professor, com
experiéncia em planejamento
energético e empresarial.

Foi presidente do Grupo AES

no Brasil e EDP Brasil.

Live em novembro/21

ESTUDO IX

Eduardo José Bernini

Crise hidrica e energética,

desafios em tempos de ESG

A excessiva dependéncia brasileira da matriz hidrica para a geracao
de energia elétrica torna as previsoes climaticas uma preocupacao
frequente. Em 2021, a pior crise hidrica resultou em outra crise, a
energética.

Os riscos conjunturais e estruturais (no contexto de alteragdes
climaticas, de transicao energética e de descarbonizacao e
mudancgas no modo de producgao capitalista) devem entrar no radar
dos Conselhos de Administragao encarregados do direcionamento
estratégico das empresas, explica Eduardo Bernini.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/oCICeEm6lhs

(1

A escassez de recursos naturais e os impactos
climaticos irao exigir mais tecnologia, mais inovagao
e mais criatividade do que em qualquer outro
momento da historia.
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Roberto Shinyashiki é médico
psiquiatra com MBA e doutorado

em Administracao de Empresas pela
FEA/USP.

Empresario, palestrante, autor de
31livros, a maioria deles best-sellers,
que venderam quase 9 milhdes de
copias. E fundador do Instituto Gente
e presidente da Editora Gente.

Live em outubro/21

ESTUDO IX

Roberto Shinyashiki

Desistir? Nem Pensar!

Roberto Shinyashiki confessa a inspiracao no seu filho Leandro, que
nasceu com paralisia cerebral, para o livro “Desistir? Nem pensar! -
O que vocé precisa fazer para atingir o seu proximo nivel”.

Por que algumas pessoas alcangcam muito sucesso enquanto outras
ficam estagnadas?

Com base nessa pergunta, Shinyashiki aborda a importancia da
autoeficacia, ou seja, a percepcao que uma pessoa tem de si mesma
e sua capacidade de mobilizar suas préprias forcas para superar
obstaculos na execucao de uma tarefa.

Como eu posso alcancgar o proximo nivel de realizagées? Roberto
Shinyashiki decidiu escrever esse livro para ajudar as pessoas

a sairem do estado de sucesso limitado para um processo de
realizacao infinita.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://youtu.be/WICMfArh2bE

(1

E triste ver que muita gente abandona uma corrida
a alguns poucos metros da chegada.
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Carlos Kawall foi Secretario do
Tesouro Nacional, CFO do BNDES e
BM&FBovespa, economista-chefe do
Citibank e Banco Safra, e Diretor da
ASA Investments.

Live em setembro/21

ESTUDO IX

Carlos Kawall

Ambiguidade vs. incerteza

na economia

Carlos Kawall apresentou a perspectiva de crescimento econémico
para a Europa, os Estados Unidos, a China e o Brasil no cenario
pos-pandemia. O Brasil enfrenta desafios diante de um cenario de
incertezas na economia mundial e precisa avancar nas reformas
estruturais que fortalecam o setor privado.

Como ponderou em setembro de 2021: “é esse setor privado -
que ja demonstrou o seu posicionamento no processo politico
eleitoral, rejeitando atritos institucionais desnecessarios, como 0s
manifestos da Febraban e Fiesp — que pode levar o Brasil a um ciclo
virtuoso de crescimento a partir do proximo governo”.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=MHc4ohUuMio

(1

O que se pode esperar do Governo Lula € o foco em uma
agenda de crescimento via estimulos de demanda.
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Renato Chaves é mestre em Ciéncias
Contabeis pela UFRJ e, também,
desenvolve atividades docentes na

Fundagao Dom Cabral, FGV e PUC-Rio.

Participa de diversos conselhos de
administragao/fiscal de sociedades
andnimas, como Neoenergia, Coelba,
Cosern, Celpe, Randon, Springs e
Cambuci.

Foi Diretor de Participagdes da PREVI
e Telemar Participagdes S/A. Compode
a banca certificadora do Instituto

de Certificagao Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social
(ICSS).

Mantém o blog da Governanga, com
postagens semanais que estimulam o
debate entre ativistas.

Live em agosto/21

ESTUDO IX

Renato Chaves

ESG e Governanca

sao paravaler?

A Governanga Corporativa virou um checklist, com a contratagao
de “figurdes” e a instalacao de Comités. Os érgaos de fiscalizacao

e controle, que deveriam fiscalizar as praticas adotadas pelas
empresas, tém mostrado passividade na funcao punitiva. Os
investidores nao estao olhando com cuidado o G, de Governanca, do
ESG. Essas sao algumas das observacgoes provocativas de Renato
Chaves.

0 bla-bla-bla da Governanca e do ESG esta disseminado no mundo
corporativo, mas na pratica ha poucos avancos. Renato Chaves
critica a postura de empresas e dos 6rgaos reguladores e reafirma
0 seu ativismo incansavel pela governanca e pelo desenvolvimento
do mercado de capitais no Brasil.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=kkBEtpuYmFk

(1

- Vocé investe nessa empresa ?
- Nao. Nao, porque ela tem um controlador
que prima pela corrupcao.
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José Salibi Neto conviveu e trabalhou
por mais de duas décadas com
alguns dos principais pensadores da
gestao, como Peter Drucker, Jack
Welch, Michael Porter, Philip Kotler e
Jim Collins; e com lideres mundiais,
como Bill Clinton, Tony Blair, Al Gore e
Rudolph Giuliani.

E cofundador da HSM, empresa lider
em Educacgao Executiva.

Nos ultimos 25 anos, o seu nome

é imediatamente associado a
introdugao, no Brasil, dos principais
conceitos da Gestao Contemporanea,
provocando a transformacao de
milhares de empresas, executivos e
empreendedores no NOSSO pais.

Live em julho/21

ESTUDO IX

José Salibi Neto

Como a tecnologia esta

transformando a gestao

0 mundo estd mais complexo, com clientes mais empoderados
pela tecnologia e com o surgimento de novos modelos de negocios
e novos concorrentes. Para além dos fatores externos, um dos
maiores desafios das empresas esta na conducao da gestao, que
necessita, de fato, ser compativel com a transformacao cultural e
digital almejada.

A administracao do futuro dos negocios depende agora de uma
reformulacao das teorias de gestao, para quem quiser se alinhar
com o mundo exponencial. Uma das formas de acompanhar as
mudancas aceleradas € ir além do conhecimento tradicional e
académico que se mostra engessado no contexto atual.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=sAs1M-GiuSw

(1

As escolas de negocios de hoje devem ter muito mais
uma cara de startups do que a cara de uma escola.
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Solange Mata Machado possui
pos-doutorado em Neurociéncia
Aplicada a Inovagao, doutorado

em Operagoes e Competitividade e
mestrado em Estratégia e Inovacao,
pela FGV. Graduou-se em Engenharia
Elétrica, pela UFMG, com BS pela
Columbia University.

Preside a Imaginar Solutions e,

ao longo da sua carreira, foi: CEO da
ADL Servicos de Fidelizagao no Brasil;
Managing Director da Amcham Brasil;
e representante do Brasil na

US Chamber of Commerce e

na Axiom Corporation.

E autora do livro “Desconstruindo

o Mindset e Construindo Inovacao”

e publicou diversos e-books

sobre Inovagao.

Live em junho/21

ESTUDO IX

Solange Mata Machado

Desconstruindo o mindset e
construindo a inovacao

Especialista em neurociéncia, Solange Mata Machado destaca
aimportancia do mindset nos processos de inovacao. E essa
atitude mental, fator determinante dos nossos pensamentos,
comportamentos e atitudes, que esta por tras da realizacao dos
objetivos.

0 mindset afeta o desempenho organizacional das pessoas e das
equipes. No contexto das transformacades digitais, € o mindset de
crescimento que fomenta a criatividade, a dedicacao e o esforgo de
superacao. Aprender com os erros e desenvolver novas habilidades:
S0 assim podem acontecer os processos disruptivos de inovacao.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=XWIHuSIjOW8

(1

Entramos em um mundo que nos exige ativarmos
0 mindset de crescimento, porgue € ele que nos vai
preparar para buscar as respostas transformacionais
para enfrentar os desafios exponenciais.
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Doutora em Finangas e Mestre

em Economia pela PUC-Rio, Eliane
Lustosa é conselheira independente
das empresas CCR e Solvi
Participacoes, além de ser membro
das Camaras de Arbitragem da
Bovespa-B3, do CBMA e da Camara
Brasileira de Resolucao de Conflitos
em Energia e Mineracgao.

Diretora do BNDES, esteve a frente
da area de Desestatizacao e Mercado
de Capitais.

Atuou como diretora na Secretaria
de Direito Econémico do Ministério
da Justica e no Fundo de Pensao

da Petrobras.

Live em maio/21

ESTUDO IX

Eliane Lustosa

Evolucao da Governanca e o papel

dos investidores institucionais

Os investidores institucionais sao participantes importantes no
desenvolvimento do mercado de capitais, pelo alto volume de
aportes nos mais variados setores de negoécios e na visao de longo
prazo. Gerindo capital de terceiros, os investidores institucionais
devem encontrar maneiras de atuar com as companhias investidas,
para assegurar uma atuacao em conformidade com o que se espera
delas em termos de responsabilidade corporativa.

Eliane Lustosa destaca o papel dos investidores institucionais na
prevencao e naidentificacao de caminhos deletérios escolhidos
por algumas companhias; e reforca a importancia de fomentar
investimentos em projetos que tenham externalidades positivas
para a sociedade.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=/8nlL ZwQZs0w

(1

Investidores institucionais sao investidores qualificados,
0S quais tém a capacidade de conversar com as empresas
para saber se elas estao agindo conforme o que pregam.
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Mauro Rodrigues da Cunha é
Economista (PUC-Rio) com MBA pela
Universidade de Chicago. Membro do
Conselho de Administragao da brMalls
Participacoes, além da Klabin e da
Totvs, onde também atua no Comité
de Gente e Remuneragao e no

Comité de Auditoria.

Reconhecido como um dos principais
expoentes da governanga corporativa,
foi Presidente da Associagao dos
Investidores no Mercado de Capitais

e Presidente do Conselho de
Administragao do IBGC.

Participou de diversas instituicoes
financeiras, entre elas Maua
Investimentos, Franklin Templeton
(Brasil), Bradesco Templeton e
Investidor Profissional.

Live em abril/21

ESTUDO IX

Mauro Rodrigues da Cunha

Governanca: modismos, manias
e a agenda perdida

O Brasil e os modismos: 0 ESG, a diversidade, o compliance, a
independéncia dos Conselhos de Administracao. Mauro Cunha
critica nao os conceitos em si, mas 0s processos de implantacao
desses modismos, 0s quais sao adotados de maneira superficial,
como uma forma de oferecer uma resposta as demandas dos
investidores, das agéncias de rating, daimprensa e dos bancos.

‘“OEeoSdoESGsemo G égreenwashing. Se uma empresatem o G,
ela tera necessariamente o E e 0 S, afirma Mauro Cunha. “O ESG sé
vai funcionar quando ele estiver intrinseco ao processo estratégico
e ao processo cultural de uma organizacao”, complementa.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=DTSx_
Yh7CNs&t=482s

(1

Sim, uma empresa precisa maximizar o valor dela
para os seus acionistas. Entretanto, a unica maneira
de fazer isso é com praticas sustentaveis, direcionando
a atencao para a sociedade.
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José Monforte € membro dos
Conselhos de Administracao da
Cyrela, da JBS, do Banco do Brasil e do
Fundo JBS Amazonia.

Participou do desenvolvimento do
Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e foi Presidente do
Conselho (2004-2008).

Atuou como executivo no Merrill
Lynch, Citibank e Janos. Esteve no
Conselho e na Coordenacgao do Comité
de Riscos da Natura Cosméticos;
participou do Conselho da Vivo; e foi
membro dos Conselhos da Petrobras,
BR Distribuidora, Promon, Droga Raia,
JHSF, Agrenco e Eletrobras.

Live em fevereiro/21

ESTUDO IX

José Monforte

Sustentavel criacao de valor

sustentavel

“Negocios sao licencas sociais. Para aumentar o valor dessa licenca,
€ preciso que a criacao de valor esteja sintonizada com os objetivos
de longo prazo da sociedade e em harmonia com a natureza”,
Monforte cita uma frase do WEF (Forum Econémico Mundial) para
revelar a sua crenca de que 0 ESG so¢ se instala quando esta nos seus
propositos e em todos os processos de decisao de uma organizagao.

0 acesso macico as informacoes via Internet elevou o aumento

da consciéncia da sociedade, que se tornou um forte vetor de
demandas para as organizacoes. As companhias que nao estiverem
atentas a elas, poderao perder a lealdade de consumidores,
investidores, colaboradores e demais stakeholders.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=IgtA_
HetNOk&t=323s

(1

Nao é mais o capital nem o trabalho.
A novidade é que o principal vetor de demanda
sobre as organizagoes é a sociedade.
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Alvaro de Souza foi membro do
Conselho de Administracao Global

do Banco Santander na Espanha e
chairman do Banco Santander no
Brasil; e comanda a Ads Gestao,
Consultoria e Investimentos Ltda.
Entre outras instituicdes
embleméticas, ja esteve a frente da
Amcham Brasil, do Citigroup, além de
conselheiro da WWF International e da
WWEF Brasil.

Live em dezembro/20

ESTUDO IX

Alvaro de Souza

Meio ambiente, economia
e desigualdade

Baseado na larga experiéncia que possui em questoes ambientais,
Souza destaca aimportancia da preservacao dos recursos, porque
nao se trata de salvar o planeta, mas salvar a espécie humana.

“Precisamos falar sobre a obsolescéncia dos modelos democréticos.
Embora a democracia ainda seja o melhor dos regimes, ela precisa
de reformas”, pontuou Alvaro de Souza. E essas reformas exigem
didlogo e diversidade de opinides, coisas bem diferentes da
polarizacao que tanto tem prejudicado as sociedades.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate
Governance no YouTube: https://www.youtube.com/
watch?v=77GeK9eChNc&t=255s

(1

O que precisamos € de dialogo. A polarizagao mata
o didlogo. A intolerancia é inaceitavel. A gente tem que
se abrir, ouvir e olhar para fora para crescer.
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Marcos Jank é engenheiro agréonomo
pela Esalg/USP, mestre em Politica
Agricola em Montpellier/Franca,
doutor pela FEA-USP e Livre Docente
pela Esalg/USP.

E professor do Insper, onde coordena
o Centro Insper Agro Global.

Atua nos conselhos da Rumo, Comerc
e do International Food Policy
Research Institute, em Washington/
EUA. Na Europa e EUA, liderou
projetos no Banco Mundial, FAOQ,
PNUD e OCDE. Trabalhou na BRF na
Asia, onde representou entidades
exportadoras do Agro.

Foi fundador e presidiu o Instituto

de Estudos do Comércio e das
Negociagoes Internacionais e a Uniao
da Industria de Cana-de-Agucar.

Live em novembro/20

ESTUDO IX

Marcos Jank

Perspectivas em cenarios

futuros do agronegocio
no Brasil e no mundo

O Brasil teve uma revolucao agricola na érea tropical que nao tem
paralelo. Hoje, 0 agronegocio € um exemplo de sucesso com duas

a trés safras por ano, tecnologia, integracao lavoura-pecuaria e
excelente produtividade, com produtos agricolas presentes em mais
de 200 paises.

Problemas existem, como a logistica ainda baseada no modal
rodoviario e os desafios na governanca e de gestao, além da
interseccgao entre o agronegocio e o meio ambiente. Entretanto, o
agro é o unico setor no Brasil que se destaca por ser realmente um
“global player”, afirma Marcos Jank.

A governanca corporativa pode ajudar 0 agro em organizacao
societéria, planejamento sucessorio e gestao de riscos, entre outros
pontos.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=ASiihtlUrbs

(1

O agro no Brasil tem que dar o salto do crescimento:
cresceu em produtividade e, agora, precisa crescer
na governancga, na gestao, na administracao de riscos,
e vai ter que crescerno E e no S do ESG.
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Darwinista digital e embaixador do
Teach the Future no Brasil, Carlos
Piazza ajuda empresas e pessoas a
compreender a esséncia do mundo em
aceleracao digital e os seus impactos
na sociedade atual.

Transitou como Membro do Comité
de Inovacao e de Sustentabilidade

do IBGC; Conselheiro do ONDV,
aceleradora de conhecimento de

0 Negécio do Varejo; e & também,
Conselheiro de Administragao paraa
Inovagao e Disrupgao.

Live em outubro/20

ESTUDO IX

Carlos Piazza

Inovacoes em tempos de
enormes transformacoes:
o futuro se acelerou

A transformacao digital nunca foi uma conversa sobre

tecnologia — tecnologias sao meios, nunca foram a finalidade em si.
A transformacao digital é falar de gente e de como as tecnologias
afetam a vida das pessoas num planeta também transformado por
elas.

As mudancas sao muito rapidas e agudas, ressignificando tudo no
entorno: o relacionamento, o marketing, a comunicacao, as relacoes
de trabalho e a gestao empresarial. A normalidade ficou no passado,
javem aia quinta Revolucgao Industrial, a convergéncia homem-
maquina.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate
Governance no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=CBr-
u7Lry8g&t=1628s

(1

As duas Unicas coisas (diferenciais) que as pessoas
tém em comparacao as maquinas € o pensamento
critico e a analise de ambiquidade. Todo o resto,
as maquinas fazem melhor.
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Presidente do Conselho de
Administragao da Embraer e membro
independente nos colegiados da
Ultrapar, Votorantim Cimentos,
Nitroquimica e lochpe-Maxion.
Alexandre Silva tem 40 anos de
carreira executiva, dos quais 22 como
CEO de empresas, como a Celma e
GE Brasil; e intensa atividade como
conselheiro de diferentes empresas,
além de Conselhos pro-bono da
Amcham Brasil e da Fundagao Maria
Cecilia Souto Vidigal.

Live em agosto/20

ESTUDO IX

Alexandre Silva

Liderar conselhos de alta
complexidade

Processos bem definidos e disciplina na execugao dos planos:
essas sao as licoes de Alexandre Silva. Acima de tudo, pensar no
longo prazo em qualquer situacao, o Conselho tem que seguir uma
pauta recorrente, com um mapa de assuntos bem estabelecidos;
observar pelo “retrovisor” para analisar os dados passados; depais,
olhar com “farol baixo” para as perspectivas de seis a doze meses;
e, finalmente, olhar la adiante, com “farol alto”, para as questoes
estratégicas, ainovacgao, a tecnologia, o mercado, o futuro.

Todas as empresas passam por fases, boas ou ruins, mas é
importante que o Conselho tenha disciplina forte para nao esquecer
as suas obrigacoes, afirma o perfeccionista e organizado Alexandre
Silva.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=40mW-e-Gp9w

(1

Os conselheiros devem ter a maturidade para colocar
a sua opiniao e ouvir com respeito a opiniao dos outros.
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Cassio Casseb tem longa experiéncia
em organizacoes publicas e privadas,
destacando-se as presidéncias da
Credicard, do Banco do Brasil e do
Grupo Pao de Acgucar, além de atuar
como conselheiro na Febraban,
Fiesp, Mastercard, Coca-Colae
Localiza. E membro do Conselho de
Administragao da BBCE e da Mobly;

e Senior Advisor do Banco Morgan
Stanley, da Temasek, da Principal
Financial Group e da Lexington
Partners. Fundou o Instituto Reciclar,
ONG que atende jovens em situagao de
vulnerabilidade e risco social, onde é
atualmente o Presidente do Conselho
de Administracao.

Live em julho/20

ESTUDO IX

Cassio Casseb

A retomada dos negocios

pos-pandemia no Brasil e
no mundo

Da para construir caminhos e pontes para o Brasil. A pandemia
deixou evidente a precariedade da saude e da educacao, e
escancarou a desigualdade social — e essas “revelagcoes” podem
mobilizar a sociedade. “Nunca vi tanta solidariedade”, afirmou
Cassio Casseb.

Economia, contexto politico, China, inovagao, renda minima,
governancga e Empresa Cidada foram temas abordados com
informalidade e bom humor.

Os Conselhos de Administragao estao mais jovens e o perfil esta se
diversificando com mais mulheres e consciéncia social. E dentro da
preocupacao estratégica, diante do contexto do encurtamento dos
ciclos econdmicos e de vida dos produtos, o Conselho deve ser mais
aqgil e flexivel.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=HA8L7W8F3HU

(1

Agora, a sociedade esta mais exigente com o0s
conselheiros e exige deles uma participagcao mais
ativa na gestao dos riscos.
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Antonio Kandir

Os desafios das empresas e dos

seus conselhos durante e apds a
pandemia da COVID-19

Antonio Kandir possui graduagao em “A prioridade numero 1¢ a sobrevivéncia”’, afirmou Antonio Kandir
Engenharia pela Escola Politécnica no primeiro MESA AO VIVO. No encontro online em plena crise da

da Universidade de Sdo Paulo (USP) pandemia de Covid-19, Kandir falou sobre os desafios impostos as

e doutorado em Economia pela empresas em geral, e aos conselhos de administracao em particular.
Unicamp. Kandir enfatizou as cinco acdes prioritarias para a agenda

Foi Ministro de Estado do da sobrevivéncia para se atravessar a crise: bom sistema de
Planejamento e Or¢amento, Secretario  informagdes, gerenciamento das emogoes do time, gestao do caixa,
Especial de Politica Econémica, revisao da matriz de riscos e digitalizacao de processos.

Fresieniz o Denselhe eeihe ol Kandir alerta que o momento exige dos lideres empresariais uma

Desestatizagao, Governador Brasileiro  “nnstyra de navegador atento”, aquele que procura ter o maximo

no BID, Presidente do Instituto de de informacao, com cabeca aberta e disponibilidade para agir
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e rapidamente.

Deputado Federal.

Diretor de Private Equity e Hedge
Funds, Diretor da Kandir e Associados
S/C Ltda. e Coordenador de Estudos
da Itau Planejamento e Engenharia 06
Ltda. Participa de Conselhos de
Administragao de diversas empresas.

Assista ao video completo no canal da MESA Corporate Governance
no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=w8fHyWIXVHM

Os conselheiros precisam ter, cada vez mais,
inteligéncia coletiva, ou seja, trabalhando com o time,
com o CEO e com a maxima diversidade possivel.

Live em junho/20
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MESA AO VIVO @

O MESA AO VIVO é um evento, on-line e gratuito, que acontece usualmente
toda primeira quinta-feira do més, as 17h. As edig6es tiveram no total mais de
40 mil visualizagoes no canal da MESA no YouTube (mar/23).

>

Acesse o canal da MESA Corporate Governance no YouTube e inscreva-se
https://www.youtube.com/c/mesacorporategovernance

DISCLAIMER
Os minicurriculos apresentados foram enviados pelos convidados para as lives em que participaram. Para esta
publicacao, foram condensados e atualizados com base em informagoes coletadas no LinkedIn, porém é possivel
que alguns estejam desatualizados ou imprecisos. As fotos cedidas pelos palestrantes para a divulgagao das lives
também estao sendo utilizadas nesta publicagao, que € uma consolidacao desta comunicacao.



A MESA Corporate Governance desenvolve um
trabalho aprofundado e estratégico de consultoria
de governanca corporativa e familiar.

Em um cenario de grandes transformacoes,
a MESA tem um posicionamento objetivo:
“Trabalhamos a governanca corporativa e familiar
na dimensao humana do poder, dinheiro e afeto”.

NA : -

CORFORRARTE EGEOVERNANCE

R. Bandeira Paulista, 275 - 92 andar - Itaim Bibi
04532-010 - Sao Paulo - SP
Tel.: 55(11) 3165-2828
mesa@corporategovernance.com.br
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