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É o sistema pelo qual as organizações são dirigidas, monitoradas e 
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre proprietários, 
Conselho de Administração, Diretoria, agentes externos e órgãos 
de controle. 

Governança Corporativa? 

Do que estamos falando? 

Mas Governança Corporativa não é algo etéreo.... Boas práticas de 
Governança Corporativa (princípios) são convertidas em 
recomendações objetivas, alinhando interesses com a finalidade de 
preservar e otimizar o valor da organização, facilitando seu acesso a 
recursos e  contribuindo para sua longevidade. 



Relacionamentos            Incentivos                            Longevidade 

DŀƴŃƴŎƛŀ Ҍ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŜǊǊŀŘƻǎΥ ǳƳ άōƻƳέ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ 
para incremento do EBTIDA...  



Que falta faz o monitoramento da gestão.... 

ÁCaso real: ά5ƛłǊƛƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ς Chatô ς O 
wŜƛ Řƻ .ǊŀǎƛƭέΥ 

άaŀǎ Ŝǳ ŦƛȊ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƳŜ 
mandaram. Há um documento oficial lá 
com o caixa, não fiz nada sem 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻέΦ !ƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊ Ł ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ 
dos Associados o diretor encontra um 
pedacinho de papel onde estava escrito 
à lápisΥ ά[ŜǾŜƛ ǘǳŘƻΦ !ǎǎƛƴŀŘƻΣ !ǎǎƛǎ 
/ƘŀǘŜŀǳōǊƛŀƴŘέΦ 



Que falta faz o monitoramento da gestão.... 

ÅPequenos gastos podem representam enormes 
riscos: 

ïCaso HP (2010) ï gastos ñimpr·priosò (a investigação 
concluiu que a política da empresa sobre assédio 
sexual não foi violada, mas houve quebra das normas 
do código de conduta); 

ïCaso Associação Imobiliária Brasileira (AIB) ï doações 
para candidatos a vereador na cidade de São Paulo 

 

 

Å άh ǇǊŜœƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ Ş ŀ ŜǘŜǊƴŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀέ όUtpal 
Bhattacharya, economista indiano) 
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Escrever códigos 
de conduta e não 

monitorar não 
adianta.... 



                                                                                      Richard Fisher, do Fed de Dallas:  

os mercados financeiros "se organizam como 
porcos selvagens. Se eles detectam uma 
ŦǊŀǉǳŜȊŀ ƻǳ ǳƳ ŎƘŜƛǊƻ ǊǳƛƳΣ ŜƭŜǎ ŀǘŀŎŀƳά 
(jornal Valor Econômico ς 25/06/2013) 

No Brasil: processos 
CVM 13/05, 05/2008, 2009/8224, 30/05, RJ 

2009/5519 e 21/06.  

http://www.valor.com.br/sites/default/files/gn/13/06/foto25fin-101-fischer-c12.jpg
http://www.valor.com.br/sites/default/files/gn/13/06/foto25fin-101-fischer-c12.jpg


PIB da Áustria >>> US$ 420 bilhões 
8,4 milhões de habitantes 

Vendas em 2013 >> US$ 466 bilhões 
2,2 milhões de empregados 



Por que e como o cidadão 

pode participar? 

 

          O quão distante ele      

  está das empresas  

   investidas? 



Empreendimento 

Poupança 
do cidadão 

Produtos financeiros 

Ativos para renda 

Previdência 
complementar 
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Empresas 

Fundo de investimento 

Gestor externo 

Fundo de pensão 

Instituição financeira 

Cidadão 



/ƻƳƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻ ŎƛŘŀŘńƻ άƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊέ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΚ 



Como evitar o leilão de concessões de áreas de exploração de 
petróleo adjacentes ao Arches National Park (Utah, USA)? 

Por que e como o cidadão 

pode participar? 

Tim Dechristopher entrou sorrateiramente no leilão fazendo 
ofertas de US$ 1,7 bilhão. RESULTADOS:  
Å ŜƭŜ άƳŜƭƻǳέ ƻ ƭŜƛƭńƻΤ Ŝ  
Å passou 21 meses em uma prisão federal (documentário Bidder 
70) 
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Grandes empresas, sobretudo aquelas com ações em bolsa 
de valores, devem prestar contas de seus atos e justificar 

suas decisões. 
 

Mas mesmo as que não têm acionistas precisam se 
preocupar em manter códigos de conduta aceitáveis para a 

sociedade.  
 

As empresas são cada vez mais sensíveis às pressões 
exercidas pelos consumidores - e são cobradas para 

responder as demandas com agilidade e transparência.  
 

Como as grandes empresas estão se organizando e como 
reagem a esse novo contexto.  

 
O que as duas partes ganham com isso? 

 



Cultura de participação.... 


