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Governanca Corporativa?

Do que estamos falando?

= 0 sistema pelo qual as organizactes dé@idas, imonitoradas:e
incentivadas envolvendo ogelacionamentosentre proprietarios,
Conselho de Administracao, Diretoria, agentes externos e 0rgaos
de controle.

Mas Governanca Corporativa nao € algo etéreo.... Boas praticas ¢
Governanca Corporativa (principios) sao convertidas em
recomendacoes objetivas, alinhando interesses com a finalidade «
preservar e otimizar o valor da organizacao, facilitando seu acess
recursos e contribuindo para suangevidade
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Relacionamentos Incentivos Longe%
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para incremento do EBTIDA...
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Que falta faz o monitoramento da gestao....
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mandaram. Ha um documento oficial |a
com O caixa, nao fiz nada sem
O2V Ul 0OAf Al I cen2¢é d |
dos Associados o diretor encontra um
pedacinho de papebnde estava escrito
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Que falta faz o0 monitoramento da gestao....

A Peguenos gastos podem representam enormes
rISCOS:

| CasoHP (2010)i gast os 0Nl mpnvestigacao o
concluiu que a politica da empresa sobre assédio
sexual nao fol violada, mas houve gquebra das normas
do codigo de conduta);

i Caso Associacao Imobiliaria Brasileira (AIB)i doac0des
para candidatos a vereador na cidade de Sao Paulo

A dh LINBez2z R2 OFLAGI f Ntha¥ 2 S
Bhattacharyaeconomista indiano)
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Que falta faz o0 monitoramento da gesi4o....

A Peguenos gastos pislem (g sentam enormes
rISCOS:

I Caso . / oo o
= Escrever codigos =Uio
de conduta e ndo a das normas
monitorar nao AIBi doacdes
adianta.... 50 Paulo
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Bhattacharyaeconomista indiano)
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TRAS, DEEAT INAS

RichardFisher, dd-edde Dallas:

0S mercados financeiros "se organizam c
porcos selvagens. Se eles detectam uma
FNJIjdzST | 2dz dzy OKS?

(Jornal Valor Econdomiap25/06/2013)



http://www.valor.com.br/sites/default/files/gn/13/06/foto25fin-101-fischer-c12.jpg
http://www.valor.com.br/sites/default/files/gn/13/06/foto25fin-101-fischer-c12.jpg
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PIB da Austria >>> US$ 420 bilhes
8,4 milhoes de habitantes

VvVvalmmarkt

Save money. Live better.

X

Vendas em 2013 >> US$ 466 bilhdes
2,2 milhdes de empregados
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Por que e como o cidadao

pode participar?

O guao distante ele
esta das empresas

Investidas?

INAS
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Fundo de pensao

Instituicao financeira

A 4

Gestor externo

Fundo de investimento

Empresas
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Participantes do Plano 1 e do
PREVI Futuro conhecem as
obras de expansao do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo, em

Guarulhaos, pelo Programa de d e C O | a
Visitas as Empresas Participadas
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Por que e como o cidadao

pode participar?

Como evitar o leilao de concessfes de areas de exploracao de
petroleo adjacentes adrchesNational Park Utah, USA)?

Tim Dechristopherentrou sorrateiramente no leilao fazendo
ofertas de US$ 1,7 bilhao. RESULTADOS:
ASt S aYSftz2dz 2 fSAftA2T S
Apassou 21 meses em uma priséo federal (document&@idder
70)
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Por que e como o cidadao

pode participar?

LTADOS:
zdz¢ 2 fSAEA2T S
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Grandesmpresas, sobretudo aquelas com acoes em bolsa
de valores, devem prestar contas de seus atos e justificar
suasdecisoes.

Masmesmo as que nao tém acionistas precisam se
preocupar em manter codigos de conduta aceitaveis para a
sociedade.

Asempresas sao cada vez mais sensiveis as pressoes
exercidas pelos consumidores séao cobradas para
responder as demandas com agilidadeagmsparéncia.

Comoas grandes empresas estao se organizando e como
reagem a esse novo contexto.

Oque as duas partes ganham com iSs0?
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Cultura de participacao....
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